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EL CICLO DEL PROGRAMA Y SU EJECUCION

El Programa se articula por anualidades, al compads del curso académico en los centros

universitarios, si bien el horizonte de la evaluacién de impacto es cuatrienal.

En consonancia con el calendario propio de la actividad en los Centros universitarios, la
gestidn del Programa se acompasa al aino académico. Es decir, en el mismo afio natural
se pueden desarrollar practicas que pertenecen a dos afios académicos, es decir, a dos
ediciones del Programa. Es también frecuente que en las distintas Facultades haya dos
periodos en cada curso para pedir y realizar practicas. Ademads, también se puede
contar con los meses de verano, ya que hay alguna demanda por parte del

estudiantado para realizar las practicas en esas fechas, incluso en julio y agosto.

Por otra parte, la casuistica es muy variada en cuanto a la organizacién de las practicas
del alumnado por parte de cada Facultad o Escuela de las distintas Universidades. Es
necesario que la Delegacion/Subdelegacién establezca la relacion con el tutor
académico, y que el contacto previo a la seleccién de alumnos y alumnas sea con el
tutor académico o, en su caso, con el Servicio de Practicas correspondiente, no

directamente con el alumnado.

Para sacar todo el partido posible a esta colaboracidn, es necesario hacer el esfuerzo
inicial de cimentar una relacién fluida con las Universidades, especialmente con los
Servicios de Practicas, y con las personas tutoras académicas. Ademas de los contactos
y relaciones que tenga o establezca cada Subdelegacion, todas cuentan con el apoyo

del Area de la Alta Inspeccién de Educacidn para lo que precisen en este sentido.
La ejecucién del Programa se articula en los siguientes pasos:
1. Determinacion de la oferta por Servicios
2. Confeccidn de las fichas correspondientes, por Unidades y Servicios
3. Remision oferta anual del Centro a Universidades y Delegacion del Gobierno
4. Estudio de la demanda y seleccion de estudiantes

5. Comunicacion a la Universidad
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6. Contacto con los estudiantes seleccionados

7. Preparacion de las practicas

8. Ejecucion de las practicas

9. Final de las practicas y cumplimentacion de los cuestionarios

10. Remisiéon cuestionarios cumplimentados al Area de Alta Inspecciéon de

Educacion
11. Remisidn a Universidades de la evaluacion final de la persona tutora

12. Informe evaluativo del Programa anual del Area de Alta Inspeccion de

Educacion

Descripcion de las actividades, fases o pasos de la ejecucion

Se abordan, a continuacion, un poco mas a fondo las actividades secuenciadas:

1. Determinacion de la oferta por Servicios: a comienzos de septiembre, inicio del
Programa anual, cada Centro consultard con las Jefaturas de Servicios y Unidades
para que éstos concreten la oferta anual. El Programa ha de tener la flexibilidad
necesaria, empezando por decidir -para cada Unidad y anualmente- si se va a
participar en el Programa. En caso de hacerlo, se puede precisar, cada ano, el perfil
de alumnado (titulacién) y el nimero de estudiantes. También puede ofrecerse uno
o varios periodos concretos para el desarrollo de las practicas en cada Unidad. En la
oferta anual es posible afinar contenidos de cada Unidad participante y también
fijar el periodo en el que le parece mdas oportuno incorporar al alumnado. Otro
elemento variable es que se pueden ofrecer practicas en una sola Unidad o
conjuntas en dos, si bien sélo la persona que desempefe el rol de tutor en el
acuerdo de practicas con la Universidad serd reconocida como tal. El conjunto de la

oferta habra de ser aprobada por el Secretario o la Secretaria General.

2. La oferta del Centro se recoge en las fichas correspondientes, por Unidades y
Servicios. Nos remitimos al Anexo 3, en el que se listan los contenidos basicos de la

ficha de oferta. En este punto, el aspecto mas importante es contar con personas
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que quieran y puedan desempefiar las tutorias en practicas, y concretar el

programa formativo.

Otras cuestiones generales a tener en cuenta a la hora de elaborar la oferta, que
habran de ser valoradas por la coordinaciéon del Programa en cada Centro

(Secretarias Generales):

Duracién. La estancia en practicas conviene que dure dos meses, o el nimero de
horas equivalente (unas 240, si las distribuimos en jornadas de 6 horas, de lunes a
viernes). Esta es uno de las conclusiones del Piloto o Prototipo que se desarrollé en
el marco del Proyecto del que emana este Programa. Las Universidades no prevén
en sus regulaciones propias el mismo nimero de horas de practicas, ni curriculares

ni extracurriculares (que pueden unirse también, si es oportuno).

Simultaneidad de las estancias en practicas. En principio, interesa que alumnos y

alumnas que desean realizar las practicas en dos o mas Unidades coincidan en el
tiempo, con el fin de rentabilizar la formacion general y las visitas dentro y fuera del
Centro, ademas de procurar la interaccién entre los estudiantes. Esta fue otra de las
conclusiones del Piloto. No se ignora que entraiia sus dificultades, pues es necesario
gue varias Unidades consideren conveniente el mismo periodo de desarrollo de las
practicas que, ademas, debe de ser el adecuado para el alumnado, en funcién de

sus propias obligaciones académicas y preferencias personales.

Como se recoge también en el apartado dedicado al programa formativo, la

cumplimentaciéon de la ficha por la persona tutora ya supone establecer los

aspectos mas importantes del programa formativo.

3. Remision de la oferta del Centro anualizada a Universidades y Delegacién del
Gobierno, a finales de septiembre/comienzos de octubre. En este punto, también
hay que adaptarse a lo que disponga cada Universidad -en la practica, mas bien
cada Facultad-: la oferta se publica o no en la web de la Universidad; el tutor
académico se ocupa de dar a conocer la oferta o no; se difunde la oferta a

comienzos de curso o dos veces al afio, en determinados meses, etc... En cuanto a
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comunicar la oferta a la Delegacién del Gobierno, se trata de remitirla a quien

efectla el seguimiento del Programa: el Area de Alta Inspeccién de Educacién.
4. Estudio de la demanda y seleccion de estudiantes.

Si bien es dificil conseguir la coordinacién necesaria con los distintos
Departamentos/Facultades y Escuelas de las Universidades, el Centro -Delegacién o
Subdelegacién- ha de procurar encauzar y gestionar la demanda. En ocasiones, por
ejemplo, son los propios estudiantes quienes se dirigen al Centro solicitando una
plaza en practicas; ha de intentar reconducirse a través de la persona tutora o de la

Unidad responsable de las practicas en la Facultad o Escuela.

En cuanto a la seleccidon de estudiantes, hay que recordar el compromiso del
Programa con la igualdad de género, es decir, garantizar la presencia equilibrada de
mujeres y hombres, y, ademas, intentar potenciar la participacidon de estudiantes
del género infrarrepresentado en Cuerpos y Servicios de la AGE. En el caso de
estudiantes con discapacidad, se estudiard si es necesaria una adaptacién del

puesto.

5. Comunicacion a la Universidad. Una vez elaborado el listado anterior (estudiantes,
plazas de practicas, fechas de inicio) se remitird a la Universidad o Universidades
correspondientes. Es posible que haya que establecer alguna otra comunicacién,
directamente con un Departamento o tutor, en relacibn a uno o a varios
estudiantes, especialmente en orden a que la Universidad confirme el listado. El
resultado final ha de ser que, por un lado, la Universidad efectue la confirmacién o
matizacién del listado, y, por otro lado, que proporcione los datos de contacto de
los estudiantes (basta, en este momento, con nombre y apellidos, curso, teléfono,

correo electrdnico).

6. Contacto con los estudiantes seleccionados. El propdsito de este primer contacto -
gue se har3a, preferentemente, por correo electrénico-, es reconfirmar el interés por
las practicas, y determinar si es necesaria alguna acomodacién de su programa
concreto de practicas, en funcidn de sus propios intereses y necesidades. Una de las

caracteristicas distintivas de las practicas, tal y como las concibe el Programa, es el
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esfuerzo para individualizar y personalizar en lo posible el programa formativo de

cada estudiante.

Por ejemplo, si bien la modalidad de las practicas es presencial, puede ser
conveniente introducir dias de teletrabajo; o si el alumno o alumna tienen jornadas
lectivas o examenes durante ese periodo, habra que adaptar la distribucién horaria
de las practicas; o si ya ha comenzado un TFG, y tiene interés en utilizar las
practicas, también, para recabar datos, hacer contactos, realizar el aprendizaje de
una técnica... Son todas ellas cuestiones a las que la persona tutora habra de estar
atenta, pues cuanto mas se adapte el periodo de practicas a las necesidades y
aptitudes del estudiantado, mejores serdn los resultados para todos los implicados.
Basta para ello con establecer esa comunicacién por correo y, mas tarde, una

conversacion telefénica o, tal vez, una entrevista en el lugar de trabajo.

7. Preparacion de las practicas. Sin perjuicio de que el programa formativo se
abordard en el epigrafe siguiente, destaquemos aqui que la preparacion de las
practicas es indispensable. Si se deja el conocimiento entre personas tutoras y
tutorizadas para el dia de la incorporacidn, y se confia en lo que vaya surgiendo dia
a dia para llenar de contenido las practicas, el éxito es improbable, y el trabajo para

los tutores es mucho mayor.

Por ello, se prevé el primer contacto al que se refiere el punto anterior. Puesto que
cada Unidad o Servicio ya parte de una idea de cudntos estudiantes, en dénde y
para qué los necesita o puede asumirlos, se trata de encajar en ese plan inicial los

requerimientos, necesidades o preferencias del alumno o alumna en concreto.

Hay que articular la formacion tedrica y practica, preparar la documentacion
académica y administrativa, concertar las visitas fuera del Centro y las entrevistas
dentro del mismo, prever la ubicacién fisica del estudiante, y avisar a los servicios
de Personal, Informatica y Prevencion de Riesgos acerca del momento y lugar en el

gue se va a producir la incorporacidon del estudiante en practicas.

La persona tutora en practicas no esta sola para todo ello. El Programa es una

actividad del Centro, potencialmente de todas las Unidades o Servicios, tengan o no
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10.

11.

estudiantes en practicas ese afo. La Secretaria General, que coordina el Programa
en su Centro y aprueba la oferta anual, es quien solicita y organiza las visitas a otros
Centros vy, si fuera necesario, las entrevistas o estancias en la propia Subdelegacion,
ademds de prestar apoyo en general. Ya se ha dicho que el Area de Alta Inspeccidn
de Educacion también estd a su disposicién, en lo que pudiera aportar. Y, sobre
todo, el resto de las personas de la Unidad a la que pertenece quien tutorice y en la
que desarrolla las practicas el estudiante ha de involucrarse. No se trata Unicamente
de cooperar en el desarrollo del trabajo del estudiante, sino también de procurar su
integracién, y que tenga un mejor conocimiento de la organizacién y de sus

miembros.

Ejecucion de las practicas. Respecto a la incorporacion, remitimos al Protocolo del
Anexo 4. El resto de consideraciones en relacion a la ejecucion o realizacion de las
practicas, se desarrolla en el epigrafe siguiente, el Programa formativo y el rol

tutorial.

Final de las practicas y cumplimentacion de los cuestionarios. Puesto que toda la
documentacidn se aporta en soporte electrénico al estudiantado, pueden llevarsela
facilmente al término de las practicas. Una vez que llega ese momento, hay que dar
de baja al usuario (Informatica) y comunicdrselo a los servicios de Personal y

Prevencion de Riesgos.

Es importante que se cumplimenten los cuestionarios. La persona tutora los
remitira a quienes han de rellenarlos (tutores académicos y alumnos), vy

cumplimentard su propio cuestionario.

Remisién de los cuestionarios cumplimentados al Area de Alta Inspeccién de
Educacidn. Se intentara que haya una remisién Unica, siempre que las practicas de
los estudiantes se puedan desarrollar simultdaneamente en la misma Unidad o en

varias, o en fechas prdéximas.

Remision a Universidades de la evaluacion final de la persona tutora. Sin perjuicio
de que las Universidades tienen sus propios requisitos respecto a la evaluacién que

ha de realizar la persona tutora en practicas, es conveniente que ésta elabore una
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evaluacioén final de cada estudiante, que se incorpora a la documentacién de la
practica y se da a conocer tanto al estudiante como a la Universidad (a la tutoria
académica, al Servicio de Practicas o donde corresponda). Se ofrece un modelo para

la evaluacion en el epigrafe siguiente, sobre programa formativo y rol tutorial.

12. Informe evaluativo del Area de Alta Inspeccién de Educacion acerca del desarrollo
y resultados del Programa en el ejercicio anual. Sin perjuicio de que cada Centro
analice y, en su caso, evalle el Programa, el Area de Alta Inspeccién de Educacidn
de la Delegacion del Gobierno evaluara anualmente el desempefio del Programa,
con la participacién de todas las Subdelegaciones y Universidades implicadas,
ademas de la incorporacidn de las opiniones de estudiantes, tutores académicos y
tutores de practicas que ya se han recogido, tabulado y analizado, a la vista de los
respectivos cuestionarios. En el Anexo 7 se recogen las lineas generales del proceso
de evaluacién, pero se destaca aqui la necesidad de que sea conclusiva, de manera
que se refleje en el Programa del ejercicio siguiente. La evaluacidon de impacto se

concibe con un horizonte de cuatro aifos de implantacién del Programa.

La casuistica es tan variada que es facil que surjan situaciones no ajustadas
exactamente a lo anterior; en lo posible, hay que reconducirlas al procedimiento
previsto y, en todo caso, actuar segun criterio de cada Centro vy, si se considerase
necesario por éste, evacuar consulta al Area de Alta Inspeccién de Educacién de la

Delegacién del Gobierno.

En este caso, no se puede aportar a la ejecucién un cronograma, mas alla de resaltar
un par de momentos del afio, ligados a la primera y a la ultima actividad de cada ciclo
anual: la oferta se articula en septiembre y la evaluacién se efectia en
diciembre/enero. La excepcion es el afio de implantacion -2021- en el que no habra
evaluacién, toda vez que sera el curso 2021-2022 el primero en el que se pueda

evaluar el Programa.
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El programa formativo: proyecto formativo, competencias y actividades

complementarias

Se plantean aqui las lineas generales del Programa Formativo. Para cada estudiante,

habra que disefiar uno.

En realidad, el programa formativo de cada estancia en practicas ya se presenta,
completo o casi completo en la ficha de oferta de practicas (Anexo 3). Entre lo que se

recoge en la ficha de oferta, figura lo siguiente:
= Actividades y periodizacion, al menos en sus aspectos generales.
= Actividades complementarias: visitas, jornadas de campo...

=  Proyecto formativo: ambito de experiencia que se propone; competencias

generales; competencias especificas.
Pues bien, a lo que se plasma en la ficha se puede llegar de la siguiente manera:

El dmbito de las practicas se fija en la oferta, salvo eventuales matizaciones, como
fruto del contacto con el o la estudiante (y la persona tutora académica), previo a la
estancia. En la ficha de oferta no se recoge Unicamente el Servicio o la Unidad en la
qgue se desarrollardn las practicas sino que también se determina el area de

experiencia en la que se trabajara concretamente.

Partiendo de lo anterior, se efectia la determinacién de competencias, tanto
generales como especificas. Cada Unidad o Centro perfilarda las competencias
asociadas al Programa. No obstante, por si fuese de utilidad, se apuntan algunas
competencias generales, asociadas a los objetivos y planteamiento del Programa, que
pueden servir para todos los proyectos formativos, sea cual fuere la Unidad de

practicas:

- Comprender el despliegue de la Administracion General del Estado (AGE) en el
territorio, conociendo la estructura y las competencias de las

Delegaciones/Subdelegaciones del Gobierno.
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- Conocer el perfil de puestos para los titulados de....... , en las
Delegaciones/Subdelegaciones, asi como en otros organismos de la AGE no

integrados (particularmente en aquéllos cuya visita se prevea).

- Adquirir conocimientos y destrezas profesionales asociadas a los puestos que las

Administraciones Publicas, especialmente la AGE, ofrecen a los titulados de ........

Las competencias especificas deberan determinarse por cada tutor o tutora. Por
supuesto, las tareas que se le asignen al estudiante siempre serdn limitadas, con lo
qgue la formacién tedrica y tedrico-practica no ha de restringirse tajantemente a

prepararle para ejecutar el trabajo que se atribuya.

Una vez que se ha fijado lo anterior, sélo queda trasladarlo a actividades
periodizadas. Se parte del dmbito y de las competencias, tanto generales como
especificas, asi como de la naturaleza del trabajo que va a realizar el alumno o la

alumna en practicas para disefiar el itinerario formativo. Un ejemplo:

1) Toma de contacto con la estructura, organizaciéon y funciones del Centro,
especialmente del Servicio o Unidad. Medio: sesiones formativas con...... 1

sémana.

2) Formacion técnica sobre la materia de..... Medio: sesiones formativas con......,

lecturas....... 1 semana.

3) Formacién especifica sobre..... y realizacidon de trabajos practicos en las siguientes

materias: ......cceeuueee. 5 semanas.
4) Cierre de los trabajos de las prdcticas. Elaboracién de la Memoria: 1 semana.

Es suficiente con resefiar el contenido de cada etapa de la formacién, de manera
general, asi como la duracién y, sobre todo, el medio (personal, material, tecnolégico)
para procurar al estudiante los contenidos que se asocien a cada etapa. Es decir, el
quién, como y con qué de cada etapa (persona tutora y/o miembros de la
organizacién; mediante entrevistas con personas de la organizacién, o sesiones

formativas, o lectura de documentacion etc.).
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Aunque no se detalle en la oferta es importante que el programa formativo precise
cudl o cuales seran los trabajos practicos. Es decir, el contenido del punto 3) anterior:
sobre qué se articulara la formacion especifica y cudles seran los trabajos practicos.
En el proyecto piloto o prototipo se advirtid6 que las personas participantes

(estudiantes y tutores en practicas) sentian la necesidad de que:

- por un lado, se defina qué trabajos se iban a atribuir al alumnado en practicas y en
qué cantidad o medida se iban a llevar a cabo y, en consecuencia, cual era la

formacidn especifica que se requeria.

- por otro lado, que las prdacticas no se limitasen a la ejecuciéon, mds o menos
mecanica, de una determinada tarea de medicién/control o de emisién de
informes, etc., sino que los trabajos practicos se insertasen en un proyecto

formativo.

En definitiva, bosquejar el proyecto formativo e insertar en él los trabajos practicos es

la estrategia adecuada para facilitar el trabajo de tutorias en practicas y alumnado v,
ademads, conseguir un mejor aprovechamiento en el periodo, y un aumento de la
satisfacciéon de las partes. Si, ademas, se fijan objetivos vinculados a resultados

mensurables de los trabajos practicos, se propicia una evaluacidn mas completa y, en

consecuencia, abre una linea de mejora para el Programa.

Es ahora cuando conviene, asimismo, planificar las visitas fuera del Centro y las
entrevistas en el mismo. Para desarrollar lo primero, en la fase 7, Preparacién de las
Practicas, la Secretaria General remitird un escrito a las entidades de la AGE no
integradas que se consideren mas apropiadas, teniendo en cuenta el ambito concreto
de las practicas y el perfil del estudiantado, solicitando su colaboracién, aunque la

fecha concreta de cada visita se deje para mas adelante.

La experiencia del prototipo o piloto fue realmente buena, en cuanto al desarrollo de
estas visitas, y la satisfacciéon expresada tanto por el estudiantado como por las
personas tutoras en practicas y, de forma mucho mads entusiasta de lo esperado, por

los organismos que, amablemente, aceptaron colaborar.
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Hay posibilidades de desarrollo futuro de la relacién, en torno a las practicas, como
cooperar mutuamente con las visitas (Delegacion/Subdelegaciones, y organismos AGE
no integrados), o prestar apoyo técnico a sus propios programas de practicas desde el

Area de Alta Inspeccién y desde las Subdelegaciones.

Pero, centrandonos en la cooperacidén actual, éstas son algunas de las conclusiones del

Piloto que pueden servir de guia:

- Es importante acotar qué se desea hacer/ver en el organismo, y pedir las
actividades, entrevistas, charlas o salidas que se haya decidido. Ello orienta al
organismo que ha de preparar la visita acerca de cdmo aprovechar de la mejor
manera esta oportunidad, y garantiza a la persona tutora en practicas que la visita
va a contribuir eficazmente a la adquisicién por el o la estudiante de las

competencias recogidas en su programa formativo.

- Una buena parte del éxito de la visita y la consiguiente consecucién de objetivos
recae en la seleccion de los interlocutores de la organizacion visitada, en su
capacidad de explicar y comunicar. En cualquier caso, se requiere buscar,

preferentemente, pares de los estudiantes, en cuanto a titulacién.

- Si es posible incluir una salida y tiene un sentido formativo, es interesante hacerlo;
p.e., un Centro de Conservacion con la Demarcacion de Carreteras, o un punto o
sistema de medicidon de aforo y prediccion en AEMET o en la CHD, etc. Puede
convenir solicitar la realizacion de alguna actividad, sin salida del organismo como,

p.e., ver ciertos fondos cartograficos en el Catastro.

La Carta (se ofrece un modelo en el Anexo 5) va firmada por el o la Secretaria General,
gue es quien coordina el Programa. Ya se ha mencionado la conveniencia de que se
haga coincidir al alumnado en practicas en el mismo periodo, si no exactamente, al
menos compartiendo en parte el tiempo de practicas. Para las entidades que
colaboran en el Programa es, obviamente, mas cdmodo organizar una visita que varias.
Si coinciden estudiantes de distintas titulaciones y especialidades, habra que tratar de
conjugar los intereses de todos y propiciar la interaccién, en orden a aprovechar lo

mejor posible las visitas.
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Respecto a las entrevistas, también se determinara qué personas de la organizacion
tendran un encuentro con la persona o personas en practicas, y con qué contenidos, y
se solicitard su colaboracion en la formacién. Donde sea posible, ello incluye a la
Abogacia del Estado que, en el piloto, ofrecié una provechosa entrevista a los
estudiantes en practicas con dos de los miembros de la Abogacia del Estado, acerca del
trabajo de este 6rgano y también sobre las posibilidades de empleo publico en la AGE

en el territorio para sus titulaciones y especialidades académicas.

La cooperacion de las personas de otras Unidades no se acaba aqui; cabe, incluso,
introducir un enfoque del programa formativo que prevea el paso sucesivo del
estudiante por varias Unidades, en funcion de su titulacion e intereses, y por periodos
de tiempos variables. Por ejemplo, un alumno o una alumna de Derecho puede
desarrollar sus practicas en varias Unidades, aunque dedique mdas tiempo a una,

aquélla a la que pertenece la persona tutora.

También es posible disefiar y ofrecer prdacticas conjuntas en dos Unidades sucesiva o
simultaneamente (p.e., una alumna o un alumno de Ingenieria Agricola en un
Area/Dependencia de Agricultura y en la Secretaria del Jurado de Expropiacion
Forzosa), si bien coordinar esta modalidad de practicas tiene sus dificultades, pues hay

gue evitar que sean "dos" practicas, y no una practica conjunta.

Se pueden prever actividades complementarias, intercaladas en las anteriores, en
relacion con el trabajo de la Unidad y en especial de la persona tutora, segliin proceda,

por ejemplo asistencia a reuniones de un érgano o salidas de campo.

La mayor parte de este trabajo ya se esboza, en el momento de articular la oferta del

Centro. En la Ficha de oferta (Anexo 3), todo lo anterior se articula asi:
= Actividades y periodizacion, al menos en sus aspectos generales.
= Actividades complementarias: visitas, jornadas de campo...

=  Proyecto formativo: dmbito de experiencia que se propone; competencias

generales; competencias especificas.
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Naturalmente, la ordenacidén de esta informacion y sus contenidos concretos quedan

al arbitrio de cada Centro.

EL ROL TUTORIAL

Las personas que aceptan tutorizar y su desempefio en ese rol son la clave del éxito del

Programa.

La figura del tutor o tutora en practicas

En principio, podria hacerse cargo de la tutoria en practicas cualquier persona que
trabaje en la Delegacién/Subdelegacién en las Unidades y Servicios incluidos en el

Anexo Il del respectivo Convenio.

Lo Unico que se requiere es la disposicidn a tutorizar y mentorizar, y la competencia
técnica necesaria en su materia, ademas de un minimo de habilidades comunicativas.
Es conveniente que comparta titulacién con el o la estudiante, pero no resulta

indispensable.

Es importante recordar de nuevo que la persona tutora no esta sola en la tutoria, sino
qgue ha de ser apoyada por su Servicio o Unidad vy, en general, por cualquier otra
persona o Unidad a la que se pida colaboracién. Adicionalmente, cuenta con el apoyo
de la Alta Inspeccién de Educacion, en lo que solicite. Y es que no se trata de 'ayudar' a
la persona tutora: el Programa es de la organizacion y lo gestiona la propia

organizacion.

La tutoria se concibe como una mentorizacion a cargo de la persona tutora en
practicas, con el apoyo y la asistencia de la Secretaria General y de su Unidad o

Servicio, y con la colaboracion del resto de la organizacién.

Un elemento critico para el Programa es contar con una ndmina de personas de la
organizacién que acepten tutorizar. Para ello, hay que ofrecer la ayuda necesaria
desde las Secretarias Generales, especialmente entre quiénes no se hayan
desempeiiado antes en ese rol. Otras personas cuentan con experiencia, pero no en el

marco de este Programa ni de ningln otro, por lo que han seguido sus propios criterios
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en cuanto al desarrollo de practicas en sus Areas, Unidades o Servicios. Es necesario,
pues, conocer y compartir los objetivos y medios que plantea el Programa. Esa labor

de comunicacién y coordinacién ha de liderarse desde las Secretarias Generales.

El desempeiio de las tutorias en practicas no esta remunerado, aunque si se certifica
por parte de la Universidad el haber realizado la tutoria. En la actualidad, ello no es
apenas utilizable en los concursos de personal en el seno de la AGE. Una linea posible
de actuacion seria el impulso para incluir las experiencias de tutorias entre los méritos

de los concursos o de algunos de ellos.

Como se ha dicho, el trabajo del tutor no se remunera, pero ello no quiere decir que
no pueda reconocerse econdmicamente. Reconocimiento, que no compensacion, que
saldria de la productividad de cada Centro, concretamente del excedente de la misma
gue se distribuye en diciembre de cada ejercicio. No se ignora la escasez de recursos y
el pequefio margen de maniobra que tenemos en nuestros Centros, pero el
reconocimiento parece un elemento motivador muy necesario para impulsar el interés
por tutorizar que, sin duda, constituye una tarea compleja y de responsabilidad que la

persona tutora ha de afadir a sus obligaciones habituales.

Tareas de la tutoria por pasos, fases o actividades del Programa

Fases 1 a 6: Trabajos previos

Si se repasan los pasos, fases, o actividades de la ejecucién del Programa, centrandose

en la figura de la persona tutora, éste puede ser un resumen de su participacién:

1. Determinacion de la oferta por Servicios Hay que determinar anualmente si el
Servicio o Unidad puede acoger alumnado en practicas, con qué perfiles, en qué
numero, en qué momento, y, por supuesto, quiénes tutorizaran. Esto es tarea de
las propias Unidades y de la Secretaria General. Las Jefaturas de Unidad que, junto
al personal técnico de la misma, son las personas que suelen, ademas,
desempeiiar las tutorias, presentaran la propuesta anual a la Secretaria General,
responsable final de la oferta del Centro. La persona tutora y el contenido de la

practica, pues, ya se ha determinado en esta primera etapa, asi como las
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eventuales tutorias compartidas (aunque la Universidad solamente reconocera a

un tutor o tutora por estudiante).

2. Confeccion de las fichas correspondientes, por Unidades y Servicios. Desde este
momento inicial, la persona tutora ya desempeiia un papel importante, pues a ella
corresponde determinar los aspectos generales de la practica ofrecida, al menos
los que hay reflejar en la ficha de oferta: ambito, competencias generales y

especificas, primera propuesta de actividades periodizadas.

3. Remision oferta anual del Centro a Universidades y a Delegacion del Gobierno.
En este punto, la persona tutora en practicas no interviene, pues es

responsabilidad de la Secretaria General.

4. Estudio de la demanda y seleccidon de estudiantes. La recepcién de la demanda y
su ordenacion es tarea de la Secretaria General, con la participacién y acuerdo de
las personas tutoras y de las Jefaturas de Unidades o Servicios a las que

pertenezcan.

5. Comunicacion a la Universidad. La remisién del listado a la Universidad o
Universidades correspondientes es tarea de la Secretaria General. Siempre que
sea posible la persona tutora en practicas establecera contacto con quien ejerza la
tutoria académica. En esta fase hay que obtener los datos de contacto de los

estudiantes.

6. Contacto con los estudiantes seleccionados. La persona tutora en practicas es
quien se pondra en contacto con su o sus estudiantes, con el propdsito
fundamental de individualizar y personalizar en lo posible el programa formativo
de cada estudiante, atendiendo igualmente a las necesidades y dinamicas del
Servicio. Se puede empezar con un correo electréonico y luego una conversacion
telefénica o incluso una conversacion personal en el lugar de trabajo. También es

conveniente el contacto con la persona tutora académica.

Con los datos bdsicos de ambos, el tutor o tutora en practicas cumplimentara la

ficha 'Datos estudiantes y tutores del Programa’, que se incluye en el Anexo 4.2.,y
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que se remitird al Area de Alta Inspeccién mds adelante, al comienzo de las

practicas.

Fases 7 y 8: Preparacion y Ejecucion de las Practicas

Las personas tutoras tienen una importante intervencion en practicamente todas las
actividades, fases o pasos del Programa, pero quizas la parte central de su aportacién

se ubica en la Preparacion de las practicas y su Ejecucion.

7. Preparacion de las practicas. El proyecto formativo de cada estudiante se

construye por la persona tutora, con el apoyo que precise de la organizacion, y
procurando la adaptacién a los eventuales requerimientos o necesidades de la

alumna o alumno. En esta fase es la persona tutora quien:
= decide la formacidn tedrica y practica
= prepara la documentacidon académica y administrativa

= propone las actividades complementarias (entrevistas en el Centro, visitas

fuera del mismo, u otras actividades)

= prepara la ubicacion fisica del estudiante, y comunica a Personal, Informatica y

PRL la prevision de incorporacion del estudiante en practicas.

La tarea mas dificil es, tal vez, definir la formacién tedrica y practica, facilitada por
el trabajo previo realizado para confeccionar la ficha de oferta de practicas. Por

ello, el ambito de experiencia ya esta fijado.

Por lo que se refiere a la formacidn tedrica y practica, no hay que perder de vista
los objetivos del Programa vy, especialmente, el objetivo especifico del mismo:
ampliar la empleabilidad de los estudiantes en practicas, asi como su horizonte de
opciones de empleo, contribuyendo de esta manera, igualmente, a la necesaria

captacion de talento joven para la Administracion del Estado en el territorio.

Cada Centro y cada tutor o tutora tienen absoluta libertad para definir tanto las
competencias generales y especificas cuanto la formacidén tedrica y practica para

alcanzarlas.
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No obstante, por si fuera de utilidad, se apuntaron antes una serie de
competencias generales que pueden servir para todos los proyectos formativos,

sea cual fuere el Centro o la Unidad de practicas.

Revisando dichas competencias, se ofrece aqui una propuesta de cudles podrian

ser las actividades y, en su caso, la documentacion a preparar.
Competencias generales

- Comprender el despliegue de la Administracion General del Estado (AGE) en el
territorio. Se puede suponer que los universitarios conocen la organizacién
politico-administrativa de Espafia y la distribucion de competencias y papeles
institucionales, pero, al igual que la ciudadania en general y dada la
complejidad inherente a estas cuestiones, dicho conocimiento suele ser
bastante imperfecto. Para atraer talento joven, tal vez lo primero es que
conozcan la AGE, nuestro 'quiénes somos, de dénde venimos, y adonde vamos'.
Y, quizas lo segundo, qué podemos ofrecer, en relaciéon a los perfiles del

estudiantado de las Universidades con las que haya Convenio.

En el Piloto se probd y validé una formacién sencilla, sobre la base de dos
entrevistas -con el Secretario General y la Vicesecretaria -en este caso, también
tutora de uno de los alumnos- sobre, por un lado, la construccién del actual
modelo politico-administrativo, centrada en la distribucién competencial, y, por
otro lado, la estructura y las competencias de las
Delegaciones/Subdelegaciones del Gobierno. La documentacién que se revisé
con los estudiantes (y que se les proporciond en soporte electrénico) se

organizd en cuatro carpetas:
Normativa: Leyes 39 y 40/2015 consolidadas.

Cartas de Servicios: Tradicionales y Electrénicos. Aqui se puede llegar al nivel de
profundidad que se desee, desde conocer el concepto y leer los tripticos de las
Cartas, hasta el proceso de su confeccidn, su revisidn, el seguimiento..., en

funcion de la titulacion en intereses del estudiante.
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Planes y estrategias: IV Plan de Gobierno Abierto (2021-2024); Plan de
Recuperacion, Transformacién y Resiliencia; Plan Espaiia Digital 2025; Plan de
Digitalizacion de las AA.PP. (2021-2025); Ill Plan para la Igualdad de Género en
la AGE (BOE, 1 de enero de 2021); Resumen del Plan Estratégico de la DGAGET
(2020-2024).

Otros: abierto a lo que se considere, p.e., es casi indispensable un Organigrama
de la Delegacién/Subdelegacion del Gobierno; otros materiales con los que ya
se cuente, como los elaborados para Jornadas de gobierno abierto, explicativos

de nuestro papel y nuestra actividad en el territorio.

Légicamente, no se puede explicar con detalle todo lo anterior ni es razonable
pretender que la persona en practicas se lea todo el material en el curso de las
mismas. De lo que se trata es de proporcionar las sesiones antedichas (por
parte de las personas de Secretaria General o por otras), conduciendo las
exposiciones y haciendo las oportunas referencias a la documentacién de las
carpetas. Por lo demads, el o la estudiante en practicas son corresponsables en
el aprendizaje, y queda a su criterio si efectian o cuando lo hacen la lectura de

los materiales. Las personas tutoras deben orientar el auto-aprendizaje.

- Conocer el perfil de puestos para los titulados de su especialidad en las
Delegaciones/Subdelegaciones, asi como en otros organismos de la AGE no
integrados. La persona tutora habrd previsto lo necesario para poner a
disposicidn de los estudiantes esta informacién, incluido concertar entrevistas
con pares -o futuros pares- en titulacion entre el personal de Ia
Delegacién/Subdelegacion. Igualmente, se solicitard, en la Carta de la
Secretaria General, la entrevista o la actividad con personas de la misma
titulacién, empleados publicos en los organismos cuya visita se pretende.
También otros compafieros y compafieras, dentro y fuera de |la
Delegacién/Subdelegaciones pueden aportar para el logro de esta
competencia, personas de la Secretarias Generales, destacadamente, por su

conocimiento global y visidn holistica de la organizacién.
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- Adquirir conocimientos y destrezas profesionales asociadas a los puestos que
las Administraciones Publicas, especialmente la AGE, ofrecen a los titulados de
esta especialidad. El contenido de la formacidn para la adquisicion de esta
competencia y la manera de ofrecerlo queda enteramente a determinacién de
la persona tutora, y dependen de modo directo de cual sea el Servicio o Unidad
de ésta, y cudles los conocimientos y destrezas requeridos. Si hay otros
puestos, en otras Unidades de la organizacidn, para titulados de la especialidad
del tutor en practicas, se hard una relacion de conocimientos y destrezas
profesionales comunes a los puestos ocupados por las personas con esa

titulacién académica, igual a la del estudiante.
Competencias especificas

Como en el caso de la ultima competencia general citada, los contenidos para la
adquisicion de las competencias especificas, y las propias competencias
especificas, deberdn determinarse por cada tutor o tutora. Normalmente,
incluirian la normativa de aplicacion, la diagramaciéon del proceso o del
procedimiento -o la parte de él- en el que se centrard la practica, y la
documentacién y explicaciones pertinentes para que el o la estudiante en
practicas puedan adquirir las competencias especificas necesarias para, al menos,
poder ejecutar el trabajo practico que se les asigne, y encuadrarlo en el

procedimiento, en particular, y en el trabajo de la Unidad o Servicio, en general.
Periodizacion de actividades

Llegados a este punto, ya se ha completado el proyecto formativo (ambito,
competencias generales y especificas), y se han bosquejado las principales
actividades complementarias (visitas, jornadas de campo...) que conformaran el

programa de practicas de la o el estudiante.

Igualmente, se han definido los contenidos, disefiado las actividades, buscado los
materiales y documentacion docentes, contactado con personas y Unidades a las

que se pida colaboracion en las practicas... Es decir, también se ha trazado el
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camino para procurar la adquisicion de competencias y conocimientos que se

reflejaron en la ficha de oferta de practicas.

La persona tutora tiene ultima tarea de preparacion: la periodizacion de
actividades, o la fijacion del calendario definitivo para el estudiante. En realidad,
en este punto, se trata de consolidar el plan que ya se tiene, que empezd a
apuntarse al confeccionar la ficha, y que se ha ido completando con los trabajos
anteriores mencionados, y que ahora se trasladan al calendario. La posible
excepcion serian las visitas u otras actividades complementarias, que,

probablemente, no estaran cerradas.

Ejecucion de las practicas. Logicamente, se trata de seguir el plan y el calendario
para llevar a cabo el proyecto formativo de cada estudiante en practicas. A lo ya
sugerido sobre los contenidos y forma de imparticién de las practicas, se afiaden
los comentarios siguientes sobre la formacién tedrica y practica, y una propuesta

basica de ordenacidn por grupos de actividades.

1) Inicio practicas. 1 semana. Toma de contacto con la estructura, organizacién y

funciones del Centro, especialmente del Servicio o Unidad.

Ademas de las actividades sociales, de presentacion en el Centro, se comenzard
con las actividades previstas para la adquisicion de competencias generales,
seflaladamente las sesiones formativas a las que se hacia referencia arriba.
Puede ser suficiente con tres sesiones, unas nueve horas en total, durante esta
primera semana del periodo de practicas. Si hay mas de un estudiante en el
mismo periodo, es perfectamente posible reunirlos en las sesiones. Conviene
tener en mente que el estudiante no tiene un conocimiento consolidado de las
materias que se han ido tratando, por lo que la persona tutora hara las
referencias o recordatorios oportunos en el curso de las diversas actividades

del periodo de practicas, para reforzar el aprendizaje.

Por supuesto, a las actividades sociales y a las sesiones formativas que se le
ofrezcan, el o la estudiante deberan afadir el trabajo auténomo, lecturas

recomendadas, revisidon de los materiales que se le proporcionan, etc.
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2)

3)

Ademas, la adquisicion de competencias generales no se cierra en esta primera
semana; sefaladamente, las visitas, salidas de campo, y el resto de las
actividades complementarias que se desarrollen a lo largo de las practicas
sirven también a la consecucion de las competencias generales por parte del

estudiante.

Queda enteramente a juicio de cada persona tutora cédmo evaluar la
adquisicidon de estas competencias. Desde luego, no se requiere la realizacién
de un examen o de prueba formalizada alguna, pero quien ejerza la tutoria
deberia poder calibrar durante las practicas la evolucion del estudiante en la
adquisicion de competencias generales, y efectuar recomendaciones, si fuera el

Caso.

Formacidén técnica sobre la materia de que se trate. 1 semana. Se comienza
aqui con la adquisicién de competencias especificas, las necesarias para tener
una idea general del trabajo del Servicio o Unidad y un conocimiento mas

detallado del procedimiento en el que se inscribird, luego, el trabajo practico.

Es recomendable acotar con realismo lo que se puede compartir con el
alumnado, qué aspectos del trabajo de la Unidad hay que mostrar, en cudles
profundizar, y que se quiere conseguir con ello. En definitiva, lo anterior ha de
ir preparando al estudiante para realizar las tareas que se le asignen. Por
supuesto, dichas tareas siempre seran limitadas, con lo que la formacién
tedrica y tedrico-practica no ha de restringirse tajantemente a preparar al

estudiante para ejecutar el trabajo que se atribuya.

Los medios para ello pueden ser sesiones formativas con el tutor en practicas y
con otros miembros del Servicio, lecturas, videos, observacién y participacién

en tareas...

Formacion especifica sobre el proceso, procedimiento, actividad o tarea en la
gue se vayan a desarrollar los trabajos practicos y realizacién de los mismos. 5

sémanas.
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Esta es la parte central de las précticas. La duracién de la formacién especifica y
sus contenidos quedan a decision de la persona tutora, pero tiene que
completar la formacion anterior, de manera que se garantice la adquisiciéon de
competencias especificas iniciada en la fase 2), y se prepare debidamente al

alumno para la realizacidn de trabajos practicos.

Es importante haber definido bien cuales seran esos trabajos practicos e,
incluso, cuantificarlos, siempre que sea posible. Légicamente, el Centro ha
previsto, al disefar la oferta, en qué puede contribuir el o la estudiante en
practicas a sus objetivos de gestion y a las necesidades del Servicio. Si ha
determinado una tarea concreta, no es dificil establecer un objetivo
cuantificado, un resultado tangible del periodo de practicas, sin perjuicio de

aplicar los criterios cualitativos que el tutor o tutora estime.

Por lo que se refiere a las entrevistas y visitas, es conveniente que el o la
estudiante las preparen. Refuerza el aprendizaje el haber determinado
previamente qué tipo de cuestiones les interesa conocer, y haber esbozado las
preguntas que dirigiran a los anfitriones y/o entrevistados. También les facilita

hacer una nota o un resumen posterior a la visita, de cara a su Memoria.

Naturalmente, se aprovechard cualquier oportunidad que surja durante el
periodo de practicas, y pueda servir a ampliar la experiencia del estudiante;
p.e., asistencia a Jornadas o a Actos de cualquier tipo que se organicen en el

Centro o por una de sus Unidades o Servicios.

Si hay mas de un duo estudiante/tutor en el Centro, tanto la Secretaria General
como las propias personas tutoras procuraran la coordinaciéon entre tutores,
para facilitar el trabajo de ambos y minimizar recursos. Asimismo, promoveran
la interaccién entre estudiantes, que, sin duda, contribuird a mejorar las

practicas ofertadas.

Si las practicas son conjuntas entre dos Unidades o Servicios habra de

adaptarse lo anterior en lo que proceda.
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Algunos otros aspectos que surjan durante el desarrollo de las practicas, como
la posibilidad de teletrabajar algunas jornadas, seran decididos por la persona

tutora, de acuerdo con el alumno o alumna.

Un aspecto esencial es socializar al alumno o alumna en la cultura de la
organizacidon, hacerle participe de la vida de la Delegacion/Subdelegacion,
integrandole especial pero no Unicamente en el Servicio o Unidad. La
participacién del resto de las personas de la Unidad es totalmente necesaria,

pues contribuye a:

= Dar sensacidon de pertenencia al alumnado, que asi estd mds abierto al
aprendizaje y mds satisfecho de la experiencia;

= Mostrar los distintos contenidos y competencias de los puestos que
conforman la Unidad, contado por quienes los desempefian, no "desde
fuera";

= Repartir algo de tiempo/tareas asociadas a la préctica con los compafieros
de Unidad de la persona tutora;

= Actuar con coherencia: las practicas las ofrece la Unidad, no la persona

tutora.

Fases 9 a 12: El cierre de las practicas y el final del ciclo anual

9. Final de las practicas y cumplimentacion de los cuestionarios. Se sugiere destinar

la ultima semana del periodo de practicas a estas actividades.

La persona tutora gestionara el final de las practicas: cierre de trabajos; despedida
del personal del Centro; comunicacién a PRL, Informatica y Personal;
cumplimentacion de la documentacién obligatoria (el informe de evaluacién que
pida cada Universidad, bdsicamente); y firma por parte del estudiante de la
autorizacion para el uso de sus datos de contacto en la evaluacién de impacto del
Programa. Es importante no olvidar solicitar este permiso a la o el estudiante, que
se incluye en el Anexo 4.2, a efectos de la evaluacion de impacto (prevista en el

Anexo 7).
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10.

La persona estudiante también ha de elaborar una Memoria al término de las
practicas; no es obligacion de quien tutoriza en las practicas supervisar la
realizacion de la Memoria (seglun los requisitos de cada Universidad), pero es
conveniente preparar desde el principio al estudiante para su confeccién:
esquema de la memoria, recogida periddica de informacién, u otras cuestiones.
Esta Memoria habrd de contener, ademds de los datos del estudiante y de la
entidad colaboradora donde ha realizado las practicas, la descripciéon concreta y
detallada de las tareas, trabajos desarrollados y departamentos de la entidad a los
gue ha estado asignado. Habrd de valorar las tareas desarrolladas con los
conocimientos y competencias adquiridos en relacién con los estudios
universitarios, e identificar las aportaciones que, en materia de aprendizaje, han
supuesto las practicas. Finalmente, debera determinar los problemas planteados,
en su caso, y su eventual resolucidn, asi como hacer una evaluacién del conjunto

de las practicas y efectuar sugerencias de mejora.

Antes de que el o la estudiante en prdcticas abandone el Centro, la persona tutora
le proporcionara el cuestionario de analisis de demanda y estudio de la
satisfaccion, en word u otro formato re-escribible, y también lo remitira al tutor o
tutora de la Universidad. Solicitard que se cumplimenten y devuelvan en pdf u
otro formato que garantice la conservacién del cuestionario respondido. Al
tiempo, cumplimentara su propio cuestionario como tutor o tutora en practicas.
Finalmente, guardara los cuestionarios respondidos. Por supuesto, la persona
tutora sabe quién ha respondido, pero guardard el cuestionario respondido
nomindandolo con la SDG/provincia, un nimero de orden, y el tipo de cuestionario
y afno (Valladolid_TA-4-21, por ejemplo). TA, por tutor académico; TP, por tutor de

practicas; E, por estudiante.

Remisién cuestionarios cumplimentados al Area de Alta Inspeccion de
Educacidn. La persona tutora remitira, al término de las practicas, los tres
cuestionarios por estudiante (el del propio estudiante, el del tutor académico, y el
del tutor en practicas) a su Secretaria General y al Area de Alta Inspeccién de

Educacion.
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11. Remision a Universidades de la evaluacidn final de la persona tutora. Aparte de
lo que exija cada Universidad, que suele ser de facil cumplimiento, es interesante
que la persona tutora haga una evaluacidn, dirigada al tutor académico, y que

puede dar a conocer al estudiante.

Al igual que en la Memoria del estudiante, es practico ir haciendo este trabajo
desde el principio, es decir, tomar las notas que luego, organizadas sobre el
esquema del programa formativo que se haya seguido, constituiran la base de la
evaluacidn. Una vez transcurrida la mitad del periodo de duracién de las practicas,
podrd elaborarse un informe intermedio de seguimiento, cuando asi se establezca
por la universidad, o si la persona tutora desea hacerlo. En ese caso, lé6gicamente

se partira de este informe para realizar el final.

El informe final evaluativo recogerd los aspectos generales (estudiante, duracién
practicas, periodo de realizacion...), y valorara otros referidos a la adquisicién por
el estudiante de las competencias generales y especificas previstas en su proyecto
formativo. Algunos de dichos aspectos, de manera no exhaustiva, pueden ser de
capacidades: técnica, de aprendizaje, de realizacién de trabajos o de
comunicacidn. Igualmente, pueden valorarse otros en relacién a actitudes y
aptitudes como el sentido de la responsabilidad, la puntualidad, la facilidad de
adaptacidn, la motivacion, la implicacidn personal, la creatividad e iniciativa, o la
receptividad a la critica. Finalmente, se pueden mencionar aspectos como
adaptacién al entorno laboral y relaciones con él, y capacidad de trabajo en

equipo.

12. Informe anual de evaluaciéon del Programa. Sin perjuicio de que cada Centro
analice y, en su caso, evalle el Programa, el Area de Alta Inspeccién de Educacién
de la Delegacidon del Gobierno evaluard anualmente el desempefio del Programa
(Anexo 7), con la participacién de todas las Subdelegaciones y Universidades
implicadas, ademas de la incorporacién de las opiniones de estudiantes, tutores
académicos y tutores de practicas que ya se han recogido, tabulado y analizado, a
la vista de los respectivos cuestionarios. En consecuencia, la persona tutora en

practicas no interviene en esta fase del Programa.
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ANEXO 1. CUADRO RESUMEN DE OBIJETIVOS

PROGRAMA DE PRACTICAS PARA ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DE CASTILLA Y LEON EN
LA DELEGACION Y SUBDELEGACIONES DEL GOBIERNO

OBJETIVO GENERAL

Descripcion Alineamiento en Planes y
Programas AGE

Establecimiento de alianzas con la sociedad civil, por la via Eje/Medida 4.4. Refuerzo de la
de convenios para el desarrollo de practicas en nuestros imagen “AGE en el Territorio”, PE
Centros de los estudiantes de grado y de master de las de la DGAGET

Universidades publicas y privadas de toda la Comunidad
Auténoma, y también con la UNED, que redundard en una
mayor visibilidad de la AGE en el territorio y un mejor
conocimiento de su papel y actividades, al tiempo que
propiciard la captacion de talento joven.

OBJETIVO ESPECIFICO

Ampliar la empleabilidad de los estudiantes en practicas, asi como su horizonte de opciones de
empleo.!

OTROS OBJETIVOS DE INTERES ABORDADOS EN EL PROGRAMA DE PRACTICAS

Contribuir a la igualdad de género, alineado con el ODS-5 y con la Estrategia para la Igualdad de
Género 2020-2025 de la Comision UE.

Aumentar la satisfaccion laboral entre quienes mentoricen, tutoricen o colaboren en el Programa.

Contribuir, también colateralmente, al Eje/Medida 2.6. del PE, Analisis para valorar la posibilidad
de compartir servicios comunes con organismos no integrados.

! Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacidon de las
ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

El Capitulo I, en referencia a la organizacién de las ensefianzas universitarias, dice en el punto 1 del
Articulo 11, de las practicas académicas externas: Las prdcticas académicas externas constituyen una
actividad de naturaleza formativa realizada por los estudiantes universitarios y supervisada por las
universidades, cuyo objetivo es permitir a los mismos aplicar y complementar los conocimientos
adquiridos en su formacion académica, favoreciendo la adquisicion de competencias que los preparen
para el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de
emprendimiento.
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ANEXO 2. CUADRO RESUMEN DE EJECUCION

j‘J "

I

ETAPAS/PASOS RESPONSABLES DOCUMENTO TEMPORALIZACION
1. Determinacién de la oferta por servicios (ver p. 10 del Programa) Jefatura de Areas /
.. idad Anexo 3 Septiembre
2. Cumplimentacién de la ficha que recoge la oferta (ver p. 10 del Programa) Servicios / Unidades
(pagina 49)
3. Remisidn de la oferta a las universidades y al area de Alta Inspeccion de Educacion , .
., . Secretarias Generales 12 quincena de Octubre
de la Delegacion del Gobierno (ver p. 11 del Programa)
4. Estudio de la demanda recibida por la Universidad y seleccion de candidatos de Jefatura de Areas / ' _ En plazo suficiente para el
acuerdo con los objetivos del Programa (ver p. 11 del Programa) Servicios / Unidades Listado de candidatos comienzo de las practicas
L . . . - , En plazo suficiente para el
5. Comunicacion a la Universidad, Servicio de Practicas (ver p. 12 Programa) Secretarias Generales Listado de seleccionados comienzo de las practicas
. . Al menos 15 dias antes de
6. Contacto con los estudiantes seleccionados (ver p. 12 del Programa) Tutores Anexo 4 (pagina 51) comienzo de las précticas.
Tutores/Jefaturas Servicios En bl ficient |
L . . ' n plazo suficiente para e
7. Preparacion de las practicas (ver p. 13 y 17 del Programa) y Unld.ades. , Anexo 5 (pagina 57) comienzo de las précticas
Coordina Secretaria
Tutores en practicas
Jefatura Servicios Anexo 4 (paginas 53 a 55 jcti Y
8. Ejecucidn de las practicas (ver p. 14 del Programa) ) / (pég ) ) Plazo de.practlcas, éegun
Unidades Programa Formativo (p. 26) calendario establecido.
Secretarias Generales
» ) L L Cuestionarios Anexo 6 o L
9. Evaluacidn al final de las practicas (ver p. 14 del Programa) Tutores en practicas Al finalizar las practicas.
Anexo 4.2, p. 55
10. Remisidn cuestionarios y autorizacion a la Al de Educacion (ver p. 14 Programa) Tutores en practicas Anexo 4.2, p.56 Al finalizar las practicas.
Remision a la Un|\l/er'5|dades (al tutor académico) fje'la memoria/evaluacién final Tutores en practicas Modelo orientativo (pp. 30-31) Al finalizar las practicas
del alumno en practicas por parte del tutor en practicas (ver p. 14 del Programa)
12. Evaluacion del Programa de practicas (ver p. 14 del Programa) Area Al de Educacién Anexo 7 (p. 65) Alfinalizar el curso

académico (junio - sept)
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